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Rezultatele Tnvatarii

* Veti putea descrie caracteristicile si trasaturile particulare ale unui antreprenor verde
* Veti putea analiza daca aceste caracteristici sunt prezente in persoanele autodidacte

* Veti putea exprima in mod competent cele mai bune practici pe temele :
* Triple bottom line,
* Noi tehnologii,
* |dei de afaceri durabile / interactiunea economiei cu ecologia

* Veti putea explica elemente, cum ar fi noile tehnologii si ideile de afaceri durabile, la temele de mai sus
* Veti putea aprecia temele legate de antreprenoriatul verde si punerea lor in aplicare prin intermediul
unui exercitiu

* Veti putea sa introduceti cunostintele despre spiritul antreprenorial verde in cursurile de formare
profesionala

* Veti putea sa utilizati aceste cunostinte pentru a raspunde la intrebarile participantilor GET UP cu privire
la cele mai bune practici curente privind temele de mai sus.
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Autoevaluare - Competente cheie
ale unui antreprenor verde

Secttiunile 5.1 -5.2
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Autoevaluarea caracteristicilor
antreprenoriatului verde

* Comisia Europeana a adoptat Cadrul de competente antreprenoriale
Entrecomp care urmareste sa ofere o definitie comuna a competentei
antreprenoriale.

* Urmati acest link this link la formularul de autoevaluare si completati
pentru a va evalua disponibilitatea pentru antreprenoriat.

* Acest formular este un instrument foarte util pentru formatorii
cursurilor de formare profesionala inainte de inceperea oricarei
instruiri privind antreprenoriatul verde.


https://drive.google.com/file/d/1VkDcDt9YKIqwjZK8ESfhu5XHYGlqoaPi/view?usp=sharing

Exercitiu: Evaluarea celor mai importante
aptitudini ale unui antreprenor verde

Completati autoevaluarea si apoi discutati in grupuri :
* Vi se pare ca autoevaluarea a fost utila?

* Care credeti ca sunt competentele pe care grupul pentru care veti
preda nu le detine?

* Credeti ca exista competente care lipsesc si care sunt deosebit de
relevante pentru antreprenoriatul verde?

* Cum pot instructorii sa-si foloseasca cunostintele pentru a imbunatati
competentele cursantilor?



Recapitulare: antreprenoriatul verde

* Definit ca o economie care urmareste reducerea impactului asupra
mediului

* Urmareste schimbarea comportamentelor fata de consum, vanzari si
productie catre un mod durabil din punct de vedere al mediului

* Sa urmarim videoclipul din modulul 2 pentru a vedea care este accentul
modulului GET UP

* Videoclip suplimentar despre Antreprenoriatul Verde prezentat de ONU

* Informatii suplimenare despre antreprenoriatul verde aici:
green entrepreneurship here



http://greentproject.eu/wp-content/uploads/2016/01/Definition-green-entrepreneurship.pdf

In spatele Matricei modelului de afacere

* Curriculum-ul este axat pe Matricea modelului de afacere

* Dar ne vom concentra mai intai pe ceea ce se afla in spatele Matricei
modelului de afacere - ceea ce determina o persoana sa vrea sa afecteze
schimbarea.

* Inceperea unei afaceri proprii conduce la multe provocari si oportunitati - vom

vedea daca oamenii au :
* Competentele potrivite pentru a lua decizia corecta

* Caracteristicile innascute potrivite.
* Lumea afacerilor verzi este un flux constant. Doar pentru ca unii oameni ar

putea sa nu aiba caracteristicile innascute nu inseamna ca nu ar putea avea
succes - s-ar putea sa se confrunte doar cu provocari diferite.



Ce este un antreprenor?

* Desi exista caracteristici comune ale antreprenorilor, exista o gama larga de
individualitati.
* Intr-un domeniu precum antreprenoriatul verde, exista loc suficient pentru o serie
de individualitati
* Abilitatile se pot invata, dar exista si atribute care nu pot fi invatate:
* Concurenta face parte din "joc": a dori sa fii mai bun si sa depasesti granitele

* Tn antreprenoriatul verde PASIUNEA este foarte importantA! Indiferent dacd o descoperila 16
sau la 66 de ani!

* "Inima trebuie sa fie un aliat al mintii"

* Castigul este un stimulent bun, dar nu suficient, grija pentru impactul intreprinderii verzi este
esentiala

* Pentru finantatori, parteneri si clienti



Caracteristicile unui antreprenor

Mentalitatea antreprenoriala:

* Tendinta generala de a fi

intreprinzator. Test www.get?2test.net

*este un instrument de reflectie si ne

cere sa:

“Motivate, recognize and direct your creativity, sell
it, and prepare for the competition”

*Ne gandim daca antreprenoriatul

este pentru noi

* Ne gandim cum ne putem
imbunatati punctele slabe

* Ne axam pe puntele forte



http://www.get2test.net/

Caracteristicile unui antreprenor
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Antreprenoriat verde vs. antreprenoriat traditional
* Am prezentat o autoevaluare traditionala pentru antreprenoriat si un test

nou specific antreprenoriatului verde

* Credeti ca aceasta incapsuleaza suficient nevoile Antreprenoriatului Verde?

» Chiar daca este incomplet este totusi util in identificarea lacunelor in

competentele formatorilor > Instrument util pentru instructorul de formare
profesionala.




Caracteristicile unui

antreprenor

* Sa nu-ti fie teama

sa esuezi!
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ldeea este ca persoanele se pot imbunatati in
toate competentele!

* Poate ca nu toti au o baza in toate competentele

* Dar sta in puterea instructorului sa identifice competentele-cheie pe
care le poate imbunatati si sa incerce sa le imbunatateasca

* Pe masura ce cursantul trece de la un nivel de baza la unul
intermediar si apoi la un nivel de expertiza intr-o anumita
competenta, rolul instructorului se schimba de |la educator la consilier

— Cursantul castiga independenta si isi asuma responsabilitatea.



O abordare comuna a trasaturilor
antreprenoriatului verde

* Acestia actioneaza ca antreprenori, realizand idei cu un nivel ridicat de risc

* Ei au o puternica motivatie interna legata de o sensibilitate sporita fata de
problemele de mediu

* Acestia abordeaza o problema de mediu / sociala / necesitate constienta si
aceasta este in centrul activitatii lor de afaceri

* Activitatile lor comerciale au un efect pozitiv net asupra mediului natural si,
in acelasi timp, sunt sustenabile din punct de vedere financiar

* Ei incearca constient sa contribuie la un viitor mai durabil, contribuind atat
cu valorile lor sociale, cat si cu cele de mediu.

Sursa: Greent Eramsus +



http://greentproject.eu/wp-content/uploads/2016/01/Definition-green-entrepreneurship.pdf

Uniunea Europeana si competenta
antreprenoriala : cadrul Entrecomp

* Comisia Europeana a adoptat Cadrul competentelor antreprenoriale (Entrecomp)

—>care urmareste sa ofere o definitie comun3 a ceea ce antreprenoriatul este ca si
competenta.

* Se axeazd pe trei zone: "Idei si oportunitati", "Resurse" si , In actiune".

—>Vazute ca fiind interconectate

- Abilitati transversale indiferent de ceea ce individul doreste sa facao

* Apoi, cele 3 zone sunt clasificate in 15 competente, dupa cum se vede mai jos.

* Fiecare competenta are apoi o analiza detaliata a modului de identificare a
nivelului abilitatilor de la baza pana la nivel de experti.



Cadrul Entrecomp : 3 zone - 15 competente

Into action
Resources

: =l i =
Entreprenaurship n—.a::;.;:-ff'.e.-..:

Compeatence




Discutie de grup: antreprenoriatul verde

* Sa ne concentram pe antreprenoriatul verde?
* Cat de mult considerati ca acestea sunt egale in importanta?
* Cat de mult considerati ca aceste competente pot fi invatate?
* Credeti ca sunt competente care nu sunt reprezentate?

* Credeti ca sustenabilitatea ar necesita propria competenta specifica?



Cat de bine este dezvoltat domeniul
antreprenoriatului verde in Europa

* O economie ecologica aplica in mod riguros conceptul triple bottom
line (linia tripla) al oamenilor, planetei si al profiturilor pentru toate
societatile la nivel microeconomic si pe intreaga economie la nivel
macroeconomic.

* Comisia Europeana si tarile membre au pus un accent deosebit pe
domeniul economiei verzi din cauza preocuparilor :

* Utilizarea resurselor natural

* Angajamentul fata de reducerea emisiilor
* Managementul deseurilor

* Productia si consumul durabil



Cateva caracteristici ale economiei verzi

* Ocuparea fortei de munca in economia verde a crescut la 4,2 milioane
si la valoarea adaugata de 289 de miliarde de euro.

* Rezumatul statisticilor pentru Europa si statele nationale are here

* Ocuparea fortei de munca si valoarea adaugata au fost foarte
puternice in ultima criza economica.

* Un impact pozitiv enorm, disproportionat fata de dimensiunea sa
asupra mediului si, prin urmare, a societatii


http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Environmental_economy_-_employment_and_growth
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http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Environmental_economy_-_employment_and_growth

Tendintele actuale ale politicii UE in
promovarea economiel verzi

* Consolidarea regulilor si reglementarilor pentru a impiedica afacerile
traditionale sa ignhore problemele de mediu locale sau globale

* Resursele de apa si terestre
* Se asigura ca politicile iau in considerare impactul asupra mediului
* Accent pe gestionarea deseurilor si reciclare
* Sprijinirea productiei si a consumului durabil
* Utilizarea inovatiei si a tehnologiei ca solutie la problemele existente



Care sunt provocarile pentru antreprenorii
verzi din Europa?

* Ambitia pentru dezvoltarea de noi produse in domeniul mediului este cruciala, deoarece poate
contribui la depasirea obstacolelor cu care se confrunta afacerile traditionale (Berchicci, 2005,
Berchicci et al, 2005)

* Adauga complexitate unui mediu de pornire deja dificil

* Nu poate fi atenuata decat daca obiectivul de mediu poate atenua alte provocari in demararea unei noi idei

* Provocarile traditionale au crescut datorita cresterii sectorului :
* Angajarea fortei de munca

Fluxul de numerar

Capital

Echipele de conducere
Marketing
Gestionarea cresterii

Sectorul este definit intens de reglementari si de legislatie care pot ramane in urma pietei


https://repository.tudelft.nl/islandora/object/uuid:4d3f4c10-72b7-4c73-b68e-0c83971a06c0
https://repository.tudelft.nl/islandora/object/uuid:4d3f4c10-72b7-4c73-b68e-0c83971a06c0
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/bse.488/abstract

Este important sa retinem ca triple bottom
line este un concept in evolutie

* Se incearca maximizarea impactului pozitiv in economie, societate si mediu pe o
perioada de cativa ani consecutivi

* Necesitatea unor obiective de angajament continuu pentru a putea fi facuta o
imbunatatire

* Daca ideea nu poate atinge obiective de mediu foarte inalte, astfel de obiective ar
trebui sa devina parte a strategiei firmei pe termen scurt
* Mai intai trebuie sa incepeti pentru a putea avea un impact!
* Acesta trebuie sa fie transparent pentru a nu fi acuzat de practici neetice 2

marketingul si realitatea actuala de afaceri din afacerile verzi trebuie sa mearga mana
in mana

* Deseori exista o scara in miscare care este importanta. Vedeti video pentru Business
Sustainability 2.0 and beyond.



SROI: rentabilitatea sociala a investitiilor

* Metodologia de traducere a impactului asupra mediului si societatii
in rezultate reale, usor de inteles, ale beneficiului pentru mediu.

* Social Value UK are o metodologie si un ghid

* Acesta urmareste sa sublinieze impactul dincolo de rentabilitatea
investitiilor.



http://www.socialvalueuk.org/resources/sroi-guide/

Cum sa aducem SROI in modelul nostru de afaceri? Asigurandu-ne
ca aceasta este integrata in propunerea de afaceri

Model de afacere triple layered

Environmental Life Cycle Buiness model Canvas

Matricea modelului de afacere durabila
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Tipuri comune: antreprenori ad-hoc, oportunisti
Inovatori, nonconformisti etici si campioni vizionari

* |deea dezvoltata de Taylor si Walley (2003)
* Structura formeaza antreprenorul si structura antreprenoriala
formeaza structura

* Ecologizarea organizatiilor > Ecologizarea societatii / Ecologizarea societatii
— Ecologizarea organizatiilor

* Faptul ca un comerciant cu ridicata ecologic alege sa ramana mic nu inseamna
ca impactul sau nu este important in societate.

* Tn clasificarea antreprenorilor, se incearca o intelegere a ceea ce
afecteaza mediul.


https://www.inderscienceonline.com/doi/abs/10.1504/IJESB.2004.005377

Nu toti antreprenorii verzi au aceeasi poveste
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Chiar daca ideea dvs. este mai orientata

catre afaceri, puteti avea in continuare
principiile parte a modelului de afaceri

Conceptul triple bottom
line:
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Tehnologia face ca viata verde sa devina din ce
In ce mai viabila din punct de vedere economic

Studiu de caz: Celule fotovoltaice

Se apropie de punctul in care vor fi concurenti reali ai energiei
geotermala

Aceasta a fost o combinatie de reglementare, angajament si
globalizare, precum si o noua tehnologie - Economii de scara
Creeaza noi oportunitati de afaceri :

Reciclarea celulelor fotovoltaice

Sticla PV noua

Ecologizarea afacerilor traditionale

Verificati concursul Premier UE
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http://www.climate-kic.org/about/
https://www.youtube.com/watch?v=CFeT0Khk0D8
https://www.youtube.com/watch?v=CFeT0Khk0D8

Lectura suplimentara

* Making Ecopreneurs: Developing Sustainable Entrepreneurship .
Disponibila pentru cumparare aici here



https://people.ucsc.edu/~rlipsch/migrated/EE80S/Ecopreneur.pdf
https://people.ucsc.edu/~rlipsch/migrated/EE80S/Ecopreneur.pdf
https://people.ucsc.edu/~rlipsch/migrated/EE80S/Ecopreneur.pdf
https://www.amazon.com/Making-Ecopreneurs-Sustainable-Entrepreneurship-Responsibility/dp/0566088754
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